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“Continuamos comprometidos em ter uma equipe equilibrada e
sabemos que a igualdade no local de trabalho néo serd alcancada
da noite para o dia e sim como resultado de um esforco de varios
anos. Nosso compromisso j& comegou com nossas iniciativas
globais focadas na contratagdo e captacdo de talentos femininos,
contratagdo de estagidrios para aumentar a representatividade de
profissionais negros no inicio da carreira, programas de apoio a
lideres mulheres e iniciativas para que profissionais negros
avancem para cargos de gestdo. Aqui no Brasil, estamos
investindo em treinamento e apoiando nossos gerentes para atrair,
desenvolver e reter talentos diversos, bem como abordar as
barreiras enfrentadas por grupos sub-representados em nossa
forca de trabalho e criar um ambiente de pertencimento.”

Milton Beck, )
Diretor Geral do LinkedIn para Ameérica Latina e Africa

Diterenca Salarial por Género vs. lgualdade
Salarial

A Diferenca Salarial por Género ndo € o mesmo que Igualdade
Salarial. No LinkedIn, revisamos regularmente e avaliamos
nossas praticas salariais para garantir que todos os nossos

funciondarios e funciondrias sejam remunerados de forma justa,

independentemente de seu género.

Diferenca Salarial por lgualdade salarial

Género Igualdade salarial é pagar
mulheres e homens de forma
equitativa para
desempenhar o mesmo
trabalho e isso € um requisito
legal.

A Diferenca Salarial por
Género é a diferenca entre o
quanto homens e mulheres
sdo pagos em todos os niveis.

Media e Mediana Explicadas

A média se refere d soma de
todos os numeros divididos pela
quantidade de numeros no

conjunto. \ I I

A mediana é o ponto médio, no qual metade dos niumeros
estd acima da mediana e metade estd abaixo.

Saldrio Base e Remuneracdo Total
Explicados

O Saldrio Base refere-se ao saldrio mensal mais recente em

2023, esse numero ndo inclui pagamentos adicionais como

13° saldrio, horas extras, bénus de desempenho, comissdo e
outros.

A Remuneragdo Total incluird todos os pagamentos e
descontos legais ao longo dos 12 meses de 2023.

Diterenca Salarial por Género em 2023

Mediana do Salario Base das Mulheres em % em
relacdo ao dos Homens

by

Mediana*

104.57

-

*% Mediana por Género: a representacdo em porcentagem da
diferenca entre a mediana do saldrio base das mulheres em
comparacdo com a dos homens no ano de 2023.
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Média da Remuneracdo Total das Mulheres em %
em relacdo a dos Homens

Meédia+

104.0%

e

+% da Média por Género: a representacdio em porcentagem da
diferenca entre a média da remuneracdo total das mulheres (incluindo
elementos de pagamento adicionais e descontos legais) em
comparacdo com a dos homens no ano de 2023.

Diferenca Salarial por Género por
Classificacdio de Cargo”®

No LinkedIn Brasil, com base no CBO (Classificacéo Brasileira de
Ocupagoes), apenas dois grupos representam as ocupacdes de nossa
forca de trabalho, entretanto, nesta edi¢éo, percebemos que a
categoria de Técnicos de Nivel Médio foi incluida incorretamente e
esta discrepdancia serd corrigida na proxima edigdo deste relatorio.

Mediana do Saldrio Base = Média da Remuneracgdo
das Mulheres em % em Total das Mulheres em %
relagdo ao dos Homens  em relac@o a dos Homens

vigenisseceernes  104.1%  105.5%
Profissionais em ocupagdes 13130/0 11010/0

de nivel superior

Técnicos de Nivel Médio 49 8 O/O 7O 30/0
s€

*CBO é Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes
que engloba uma variedade de
diferentes ocupagdes, os grandes grupos sdio
composto por 10 opgdes e eles retratam a
classificacéo mais genérica de ocupacdes.
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Composicdo Demografica dos Funcionarios

% de funciondrios em 2023 agrupados por género
e raca/etnia.

Mulheres Homens

00.0%

~-~

Mulheres Ndo-Negras 4420/0 379 O/O Homens Nao-Negros
Mulheres Negras 63 O/O 11 60/0 Homens Negros

Os resultados da distribuicéo racial ndo estéo no nivel que
gostariamos, mas refletem o progresso positivo que estamos
trilhando para ter mais igualdade racial no local de trabalho,
que ndo é apenas a coisa certa a se fazer, mas também
proporcionard melhores resultados para nosso negocio.

O Que Esta Por Tras dos Numeros

Embora tenhamos uma
representacdo
equilibrada de homens
e mulheres, temos uma
porcentagem maior de
homens em posicdes de
geréncia sénior.

No nivel de geréncia, a
grande maioria dos
funcionadrios séo
mulheres.

No nivel de profissionais
em ocupagdes de nivel
superior, continuamos
com uma representacdo
equilibrada de homens e
mulheres.

O Que Estamos Fazendo para Reduzir as
Lacunas de Diterenca Salarial por
Género e Distribuicdo Racial

Algumas das iniciativas em vigor para
promover a diversidade, inclusdo e senso de
pertencimento em toda a organizac¢do incluem:
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Processo de Recrutamento Consciente de
Género

No LinkedIn, nos dedicamos a promover prdticas de
contratacédo equitativas por meio do nosso Processo de
Recrutamento Consciente de Género. Esta iniciativa garante:

e Lista de candidatos com equilibrio de género: nds nos
esforcamos para apresentar um grupo diversificado de
candidatos para cada fungéo.

e Painéis de entrevista com equilibrio de género: Nossos
painéis de entrevista sdio projetados para refletir a
diversidade de género.

e Descrigcoes de cargo com género neutro: Nos elaboramos
cuidadosamente nossas descri¢gdes de cargo para serem
inclusivas e livres de preconceito de género.

Adicionalmente, refinamos nossas faixas salariais para
reduzir o impacto de negociacgdes nos saldrios iniciais, e para
promover este comportamento com mais consisténcia, ndo
solicitamos mais saldrios anteriores durante o processo de
recrutamento. Esse processo estd focado em melhorar a
capacidade do LinkedIn de atrair, avaliar de forma
equitativa e contratar os talentos mais qualificados e diversos,
mantendo o LinkedIn como um top empregador de escolha
dos candidatos.

Programa Mulheres em Lideranca (WiN) e Steer

Nosso Programa Mulheres em Lideranga (WiN) € um programa
de desenvolvimento para mulheres de alto potencial. O programa
foi criado para ajudar a acelerar o crescimento profissional com
foco em habilidades de desenvolvimento, exposi¢cdo a
comunidade e lideranca sénior, o que inclui patrocinio executivo
e coaching profissional.

Aumentamos nosso foco na retencdo e desenvolvimento de
mulheres em meio de carreirqa, lancando o Steer - um programa
projetado em parceria com nosso Women@Linkedin Employee

Resource Group.

Os programas foram projetados para dar suporte ao crescimento
de talentos femininos com moddulos de aprendizagem
personalizados que focam nas habilidades necessdrias para
navegar no desenvolvimento pessoal da carreira. Estes modulos
podem ser realizados a qualquer momento pelo proprio
participante com exposi¢@o a comunidades, coaching e suporte
de executivos.

Programas Catalyst: Foundations e Leaders

Os programas Catalyst foram projetados para apoiar o
desenvolvimento de carreira de profissionais de grupos sub-
representados em direcdo & lideranca.

Enquanto o Foundations se concentra na geréncia de nivel
medio, com workshops, ativacdes comunitdrias e
masterclasses projetadas para descobrir a forca e perspectiva
como lider racialmente diverso, o Catalyst Leaders se baseia
nos principios do Foundations adicionando a elementos de
coaching e mentoria para desenvolver ainda mais
habilidades de lideranca

Nossas Comunidades de Funciondrios (ERGs)

O LinkedIn tem 12 grupos para funciondrios que visam criar
um senso de pertencimento e comunidade para todos os
nossos funciondrios. Eles incluem o 'Mulheres no LinkedIn',
que € uma comunidade inclusiva de mulheres e aliadas que
capacita e inspira as mulheres a crescerem em suas
carreiras, proporcionando oportunidades de aprendizado por
meio de uma variedade de workshops e eventos externos e
internos.

Além disso, o LinkedIn tem um grupo 'Familias no LinkedIn',
com a missdo de promover um senso de pertencimento para
todas as familias. Pais, mées, cuidadores e aliados se apoiam
mutuamente ao conscientizar sobre diferentes experiéncias,
fornecer oportunidades de aprendizado, educacdo e recursos
uteis.

O BIG, o Grupo de Inclusdo Negra do LinkedIn, € uma
comunidade que unifica os funciondrios negros no LinkedIn
para celebrar a cultura, fomentar o crescimento e o avango

na carreira, promover oportunidades de colaboragdo e unido
com aliados para criar programas que impactem
positivamente o negdcio e reduzam as lacunas de
oportunidades para nossa comunidade

Fornecendo Beneficios Adequados

Nossos beneficios sdo projetados para apoiar todos os nossos
funciondrios como individuos, independentemente da fase
da vida em que estejam, mas também para atrair e reter
talentos sub-representados e femininos. Nos ultimos anos,
introduzimos coaching para novos pais e mdes, suporte para
necessidades de cuidados infantis ou de idosos, licenca
familiar estendida e licenca por luto, semindrios e clinicas de
saude financeira, assisténcia a fertilidade e adocdo, e nossos
planos de saude agora incorporam beneficios especificos
para mulheres e focados na saude familiar. Esses beneficios
sdo vitais para garantir que nossos funciondrios possam ter
equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal.

Nosso compromisso em construir uma equipe equilibrada ja
comecou com nossas iniciativas globais com foco na
contratacgdo e captacdo de talentos femininos, nosso

programa de estdgio com o objetivo de aumentar a
representatividade de profissionais negros no inicio da
carreira e programas de desenvolvimento interno para

apoiar lideres mulheres e profissionais negros a avangarem
para cargos de gestdo.

Trabalho Hibrido

No LinkedIn, reconhecemos que cada individuo e equipe
trabalha de maneira diferente, por isso introduzimos o
trabalho hibrido para todos os nossos funciondrios, onde
confiamos uns nos outros para fazer nosso melhor trabalho,
onde funcionar melhor para nds e nossas equipes. Estamos
trabalhando duro para garantir que oferecamos uma
experiéncia inclusiva para todos e estamos capacitando os
individuos a terem flexibilidade na forma como realizam seu
trabalho, o que acreditamos ajudar aqueles com
compromissos de cuidado a alcancar o equilibrio de que
precisam.

Confirmo que o LinkedIn Brasil publicou seu Relatério de
Transparéncia Salarial e Critérios de Remuneracgéo em

conformidade com os requisitos da Lei n© 14.611/2023,
decreto n® 11.795/2023 e portaria n® 3.714/2023

Milton Beck, )
Diretor Geral do LinkedIn para Ameérica Latina e Africa

Aviso Legal: este relatdrio ndo substitui o emitido pelo Ministério do Trabalho e Emprego. O
objetivo deste relatdrio é fornecer contexto adicional sobre os resultados.

Fonte: Os dados deste relatdrio foram extraidos do produzido pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, que foi coletado do E-social e RAIS até 31 de dezembro de 2023
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2024 s B
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TRABALHO
E EMPREGO

Empregador: 13.638.767/0001-92 / Quant. de trabalhadores: 191

Diferengas de salarios entre mulheres e homens: O salario mediano das mulheres equivale a Elementos que podem explicar as diferengas verificadas:
o . : . - - o
104,5% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 104,0% a) Composicéo do total de empregados por sexo e etnia e raca

Indi Definica R M/H

Divisdo M /H = quanto .
salario das mulheres
equivale ao salario dos

Salario mediano para Mulheres (M)

L. Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual
Mediano (néo pago) — . ° 104,5%
2022 L e S
r
o TS TN o o 2 50,5% 49,5%
[ ] H [ ] w w
44,2
[ 1
e o ° . Numero Salario médio
5 adi - = Totlde T para Diviséo M /H = quanto
I?emu_neraqao Média + ||+ - Homens Homens (H) salario das mulheres
(inclui descontos e equivale aos salérios dos 104,0%
acréscimos) — 2022 Namero Salério médio porcamenenty
== Totalde = para 6,3
+ + - Mulhere Mulheres (M)
s
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens N&@o Negros Homens Negros

Por grande grupo de ocupagéo, a diferenga (%) do salario das mulheres em comparagao aos b) Critérios de remuneragao e agdes para garantir diversidade

homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

Emm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 Salario Mediano Contratual - 2022
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

T e Cumprir metas do produgao Ro

104,1%

Dirigentes e Gerentes
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em ocupacdes nivel superior ) o . -
131,3% Disponibilidade de pessoa em ocupacgdes especificas

Tempo de experiéncia profissional
Técnicos de Nivel Médio

49,8%
Capacidade de trabalho em equipe
Trab. de Servicos Administrativos - Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes
Acoes para aumentar a diversidade 1° Sem 2024
Trab. em Atividade Operacionais -

Acbes de apoio a compartilhamento de obrigacdes familiares para ambos os sexos ﬁo ﬁo ﬁo
Politicas de contratagcdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia, chefes de familia, ﬁ
LGBTQIA+, Indigenas)

Para cada grupo de ocupagao que néo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter

menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por néo ter homens; (5) por nao ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo Politicas de promogéo de mulheres para cargos de dire¢éo e geréncia ﬁo
ocupacional; (6) por nao ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2023 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2024
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